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:KRfflLVfflWKHffl3ODQQLQJffl$XWKRULW\"

7KLVfflDPHQGPHQWfflKDVfflEHHQfflSUHSDUHGfflE\fflWKHffl0RUQLQJWRQffl3HQLQVXODffl6KLUHffl&RXQFLOfflDQG
WKHffl0RUQLQJWRQffl3HQLQVXODffl6KLUHffl&RXQFLOfflLVfflWKHffl3ODQQLQJffl$XWKRULW\fflIRUfflWKLV
DPHQGPHQW�

/DQGffl$IIHFWHGfflE\fflWKHffl$PHQGPHQW

7KHfflDPHQGPHQWfflDIIHFWVfflYDULRXVfflORWVfflZLWKLQfflWKHfflDUHDfflERXQGHGfflJHQHUDOO\fflE\ffl*OHQffl6KLDQ
/DQH�ffl2OGffl0RUQLQJWRQffl5G�ffl0W�ffl(OL]Dffl:D\�ffl&DQDGLDQffl%D \ffl5GfflDQGfflWKHfflIRUHVKRUH�
0RXQWffl(OL]D�fflffl7KHffl%DOODUffl&UHHNfflWUDYHUVHVfflWKHfflDIIHFWHGfflODQG�

:KDWfflWKHffl$PHQGPHQWfflGRHV�

7KHfflDPHQGPHQW�

Œ $PHQGVfflWKHffl0XQLFLSDOffl6WUDWHJLFffl6WDWHPHQWffl&ODXVHffl�������fflE \fflLQVHUWLQJfflDQ
DGGLWLRQDOffl]RQHVfflDQGfflRYHUOD\VfflLPSOHPHQWDWLRQfflPHDVXUHfflEHLQJ�
‡8WLOLVLQJfflWKHffl(URVLRQffl0DQDJHPHQWffl2YHUOD\fflWRfflLGHQWLI\fflDUHDVfflRIfflVORSHfflLQVWDELOLW\
RUfflODQGfflGHJUDGDWLRQfflZLWKLQfflWRZQVKLSfflDUHDV�·

Œ ,QVHUWVfflDQfflDGGLWLRQDOffl/RFDOffl3ROLF\�ffl&ODXVHffl�����ffl%DOODUffl&UHHN�fflffl7KLVffl&ODXVH
LQFOXGHVfflWKHfflEDVLVfflIRUfflWKHfflSROLF\�fflWKHfflREMHFWLYHVfflRIfflWKHfflSROLF \�fflWKHfflSROLF\fflDQG
GHFLVLRQfflJXLGHOLQHV�fflffl7KHfflSROLF \fflPDNHVfflUHIHUHQFHfflWRfflWKHfflUHSRUWfflWLWOHG�
Mornington Peninsula Shire Council Landslide Zoning, Ballar Creek, Mt Eliza,
VictoriafflDQGfflGDWHGffl��ffl-XO\ffl�����

Œ $PHQGVffl&ODXVHffl�����fflE \fflLQVHUWLQJfflDfflQHZffl6FKHGXOHfflWRfflWKHffl(URVLRQffl0DQDJHPHQW
2YHUOD\fflWRfflEHfflVKRZQfflDVffl(02�fflRQfflWKHffl3ODQQLQJffl6FKHPHffl0DS�fflffl,WfflUHODWHVfflWRfflWKH
%DOODUffl&UHHNfflHQYLURQVfflDWffl0RXQWffl(OL]D��fflffl,WfflGRHVfflQRWfflFRQWDLQfflDQ \fflH[HPSWLRQVfflIURP
WKHfflSHUPLWfflUHTXLUHPHQWVfflRIffl&ODXVHffl�������ffl%XLOGLQJVfflDQGfflZRUNVfflRUffl&ODXVHffl�������
9HJHWDWLRQfflUHPRYDO�fflffl,WfflUHTXLUHVfflFHUWDLQfflLQIRUPDWLRQfflWRfflEHfflVXEPLWWHGfflZLWKfflDQ
DSSOLFDWLRQfflIRUfflSODQQLQJfflSHUPLW�fflffl,WfflDOVRfflVWDQGDUGLVHVfflWKHfflIRUPDWfflRIfflWKHfflH[LVWLQJ
6FKHGXOHVfflIRUffl(02�fflDQGffl(02��

Œ Amends the schedule to Clause 81 by inserting the document titled Figure 3
Mornington Peninsula Shire Council Ballar Creek, Mount Eliza Landslide Zone
Plan, 11 July 2000fflas an incorporated document.

Œ $PHQGVfflWKHffl3ODQQLQJffl6FKHPHffl0DSVfflE\fflLQVHUWLQJfflDQfflDGGLWLRQDOfflPDS�fflffl2YHUOD\ffl0D S
�(02fflDSSO\LQJfflWKHfflQHZfflRYHUOD \fflVFKHGXOH�ffl(02�fflWRfflWKHfflODQGfflDORQJffl%DOODUffl&UHHN�
0RXQWffl(OL]D�
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Œ $PHQGVfflWKHffl6FKHGXOHfflWRffl&ODXVHffl�����ffl –ffl�����ffl�LQFOXVLYH�fflE \fflLQVHUWLQJfflUHIHUHQFHfflWR
3ODQQLQJffl6FKHPHffl0DSffl1Rffl�(02�

Œ $PHQGVfflWKHffl/LVWfflRIffl$PHQGPHQWVfflE\fflLQVHUWLQJfflPHQWLRQfflRIfflWKLVfflDPHQGPHQW�

:K\fflWKHffl$PHQGPHQWfflLVfflUHTXLUHG�

/DQGfflGHJUDGDWLRQfflSUREOHPVfflDORQJffl%DOODUffl&UHHNfflLQFOXGHfflFOHDUO\fflYLVLEOHfflHURVLRQfflRIfflWKH
EDQNVfflDQGfflEHGfflDQGfflOHVVfflYLVLEOHfflODQGVOLSVfflRIfflPXFKfflODUJHUfflDUHDV�fflffl7KHfflUHVXOWDQWfflVORSH
LQVWDELOLW\fflDQGfflULVNVfflUHODWHGfflWRfflWKHfflHURVLRQfflRIfflODQGfflRUfflWKHfflH[DFHUEDWLRQfflRIfflHURVLRQfflLQ
RWKHUfflORFDWLRQVfflSRVHfflSDUWLFXODUfflFKDOOHQJHVfflIRUfflWKHfflORFDWLRQfflDQGfflGHVLJQfflRIfflEXLOGLQJVfflDQG
ZRUNV�

7KHfflDPHQGPHQWfflLVfflUHTXLUHGfflWR�
Œ $OHUWfflSHRSOHfflWRfflDUHDVfflDORQJffl%DOODUffl&UHHNfflUHTXLULQJfflVSHFLDOfflPHDVXUHVfflIRUfflWKH

PDQDJHPHQWfflRIfflHURVLRQfflDQGfflVORSHfflVWDELOLW\�
Œ +HOSfflSUHYHQWfflDQ\fflZRUVHQLQJfflRIfflWKHfflODQGfflGHJUDGDWLRQfflDQGfflUHODWHGfflHQYLURQPHQWDO

SUREOHPVfflDORQJffl%DOODUffl&UHHN�
Œ $FKLHYHfflGHYHORSPHQWfflWKDWfflLVfflORFDWHGfflDQGfflGHVLJQHGfflWRfflWDNHfflLQWRfflDFFRXQWfflWKH

FKDOOHQJHVfflSRVHGfflE\fflWKHfflODQGfflGHJUDGDWLRQfflLQfflWKHfflDUHD�

7KHfflSODQQLQJfflVFKHPHfflSURYLVLRQVfflDUHfflRQHfflRIfflDfflYDULHW\fflRIfflPHDVXUHVfflWKDWfflDUHfflEHLQJfflSXWfflLQ
SODFHfflWRfflDGGUHVVfflWKHffl%DOODUffl&UHHNfflHURVLRQ�VORSHfflVWDELOLW\fflSUREOHP�fflffl2WKHUfflPHDVXUHV
LQFOXGHfflDfflVWXG\fflRIfflWKHfflSUREOHPfflE\fflJHRWHFKQLFDOfflHQJLQHHUVffl�WKHffl&RIIH \fflUHSRUW�fflDQG
XQGHUJURXQGfflGUDLQDJHfflZRUNV�

,PSDFWVfflRIfflWKHffl$PHQGPHQW�

Social and Economic Effects
7KHfflODQGfflDIIHFWHGfflE\fflWKHfflDPHQGPHQWfflLVfflFKDUDFWHULVHGfflE\fflH[LVWLQJfflGZHOOLQJVfflEXWfflWKHUH
DUHfflDfflIHZfflYDFDQWfflORWVfflSDUWLFXODUO\fflLQfflDUHDVfflWKDWfflDUHfflDIIHFWHGfflE\fflWKHfflPRVWfflVHULRXVfflODQG
GHJUDGDWLRQfflSUREOHPV�fflffl7KHfflDPHQGPHQWfflGRHVfflQRWfflSURKLELWfflIXUWKHUfflGHYHORSPHQWfflLQfflWKH
DUHDfflEXWfflFRVWVfflDVVRFLDWHGfflZLWKfflLQYHVWLJDWLQJfflDQGfflRYHUFRPLQJfflJHRWHFKQLFDOfflULVNVfflPD\fflEH
H[SHFWHGfflWRfflEHfflJUHDWHUfflWKDQfflHOVHZKHUH�fflffl7KLVfflFRXOGfflKDYHfflDfflORQJfflWHUPfflHIIHFWfflRQfflWKHfflUDWH
DQGfflQDWXUHfflRIfflGHYHORSPHQW�fflffl:KLOHfflVRPHfflVLWHVfflPD \fflEHfflLPPHGLDWHO\fflYLDEOHfflWRfflGHYHORS
RWKHUVfflPD\fflRQO\fflEHFRPHfflYLDEOHfflRQFHfflWKHfflODQGfflKDVfflVWDELOLVHGfflZLWKfflWKHfflSDVVDJHfflRIfflWLPH�
7KHfflDPHQGPHQWfflLVfflWKHUHIRUHfflXQOLNHO\fflWRfflUHVXOWfflLQfflDQ\fflVLJQLILFDQWfflFKDQJHfflWRfflWKHfflH[LVWLQJ
FKDUDFWHUfflRIfflWKHfflDUHDfflEXWfflPD\fflOHDGfflWRfflLWfflEHLQJfflGHYHORSHGfflPRUHfflVORZO\fflWKDQfflHTXLYDOHQW
DUHDVfflQRWfflVRfflDIIHFWHG�

$Q\fflQHJDWLYHfflHIIHFWVfflRIfflWKHfflDPHQGPHQWfflDUHfflOLNHO\fflWRfflEHfflIHOWfflE\fflSHRSOHfflRZQLQJfflODQG
ZLWKLQfflWKHfflRYHUOD\fflDUHD�fflffl7KHVHfflZRXOGfflEHfflDVVRFLDWHGfflZLWKfflWKHfflH[WUDfflFRVWVfflDQGfflVWLJPD
DWWDFKHGfflWRfflKDYLQJfflODQGfflLGHQWLILHGfflLQfflWKHffl(URVLRQffl0DQDJHPHQWffl2YHUOD\ffl�,WfflPD \fflEHfflOHVV
DWWUDFWLYHfflWKDQfflRWKHUfflDUHDVfflIRUfflUHVLGHQWLDOfflGHYHORSPHQW���fflffl+RZHYHUfflWKHfflVDPHfflSHRSOH
PD\fflDOVRfflEHQHILWfflEHFDXVHfflWKHfflRYHUOD\fflPD\fflEHfflH[SHFWHGfflWRfflOHDGfflWRfflDfflEHWWHUfflVWDQGDUGfflRI
GHYHORSPHQW�fflffl7KHfflJHQHUDOfflFRPPXQLW\fflVKRXOGfflRQO\fflH[SHULHQFHfflSRVLWLYHfflHIIHFWVfflIURP
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WKHfflDPHQGPHQW�fflffl6XFKfflSRVLWLYHfflHIIHFWVfflZRXOGfflLQFOXGHfflHQYLURQPHQWDOfflHIIHFWVffl�OHVV
VLOWDWLRQfflDQGfflVHGLPHQWfflWUDQVSRUWfflWRffl&DQDGLDQffl%D\�fflUHVWRUDWLRQfflRIfflULSDULDQfflYHJHWDWLRQ��
VRFLDOfflHIIHFWVffl�SHRSOHfflZLOOfflEHfflDZDUHfflRIfflHURVLRQfflPDQDJHPHQWfflLVVXHVfflEHIRUHfflSXUFKDVLQJ
LQfflWKHfflDUHD�fflDQGfflHFRQRPLFfflHIIHFWVffl�OHVVfflULVNfflRIfflEXLOGLQJVfflDQGfflZRUNVfflIDLOLQJfflGXHfflWRfflVORSH
LQVWDELOLW\��

,WfflLVfflQRWHGfflWKDWfflWKHffl(URVLRQffl0DQDJHPHQWffl2YHUOD\�fflLVfflDOUHDG \fflDSSOLHGfflRUfflSURSRVHGfflWRfflEH
DSSOLHGfflRYHUfflRWKHUfflDUHDVfflRIfflWKHffl6WDWHffl�H�J�ffl<DUUDffl5DQJHV�fflDVfflSDUWfflRIfflQHZfflIRUPDW
3ODQQLQJffl6FKHPHV�fflffl,WfflLVfflDOVRfflDSSOLHGfflDWfflQXPHURXVfflORFDWLRQVfflLQfflWKHfflUXUDOfflDUHDVfflRIfflWKLV
PXQLFLSDOLW\fflDQGfflLWfflLVfflDQWLFLSDWHGfflWKDWfflIXWXUHfflJHRWHFKQLFDOfflVWXGLHVfflPD\fflLGHQWLI\fflDfflQHHG
IRUfflIXUWKHUfflXVHfflRIfflWKHfflRYHUOD\fflLQfflXUEDQfflDUHDV�

Environmental Effects
7KHfflDPHQGPHQWfflVKRXOGfflFRQWULEXWHfflWRfflWKHfflPDQDJHPHQWfflRIfflHURVLRQfflSURFHVVHVfflDQG
WKHUHIRUHfflUHVXOWfflLQfflDfflSRVLWLYHfflHQYLURQPHQWDOfflHIIHFW�fflffl7KHfflDPHQGPHQWfflDGGUHVVHVfflWKH
HIIHFWVfflWKHfflHQYLURQPHQWfflPLJKWfflKDYHfflRQfflWKHfflIXWXUHfflXVHfflDQGfflGHYHORSPHQWfflRIfflODQG
SURYLGHGfflIRUfflE\fflWKHfflH[LVWLQJfflSODQQLQJfflVFKHPH�

Minister’s Directions.
7KHfflSURYLVLRQVfflHQYLVDJHGfflE\fflWKLVfflDPHQGPHQWfflDUHfflQRWfflDIIHFWHGfflE\fflDQ\ffl0LQLVWHULDO
’LUHFWLRQfflH[FHSWfflWKHfflJHQHUDOffl0LQLVWHU¶Vffl’LUHFWLRQfflRQfflWKHffl)RUPfflDQGffl&RQWHQWfflRI
3ODQQLQJffl6FKHPHVfflPDGHfflXQGHUffl6HFWLRQffl����fflRIfflWKHffl3ODQQLQJfflDQGffl(QYLURQPHQWffl$FW
�����fflffl7KHfflDPHQGPHQWfflLVfflFRQVLVWHQWfflZLWKfflWKDWffl ’LUHFWLRQ�

6WUDWHJLFfflDQGffl3ROLF\ffl-XVWLILFDWLRQfflRIfflWKHffl$PHQGPHQW�

7KHfflDPHQGPHQWfflKHOSVfflWRfflLPSOHPHQWfflWKHffl6WDWHfflDQGffl/RFDOffl3ODQQLQJffl3ROLF\ffl)UDPHZRUNV
LQfflSDUWLFXODUfflWKH�

�� 6WDWHffl3ODQQLQJffl3ROLF\ffl)UDPHZRUNffl&ODXVHffl�����ffl3URWHFWLRQfflRIfflFDWFKPHQWV�
ZDWHUZD\VfflDQGfflJURXQGZDWHUfflZKLFKfflKDVfflWKHfflREMHFWLYH�

‡7RfflDVVLVWfflWKHfflSURWHFWLRQfflDQG�fflZKHUHfflSRVVLEOH�fflUHVWRUDWLRQfflRIfflFDWFKPHQWV�
ZDWHUZD\V�fflZDWHUERGLHV�fflJURXQGZDWHU�fflDQGfflWKHfflPDULQHfflHQYLURQPHQW�¶

$QGfflODWHUfflVWDWHV�fflLQfflSDUW�fflXQGHUffl&ODXVHffl�������fflffl*HQHUDOffl,PSOHPHQWDWLRQ

&DWFKPHQWfflSODQQLQJfflDQGfflPDQDJHPHQW
3ODQQLQJfflDXWKRULWLHVfflPXVWfflKDYHfflUHJDUGfflWRfflUHOHYDQWfflDVSHFWVfflRI�

Œ DQ\fflUHJLRQDOfflFDWFKPHQWfflVWUDWHJLHVfflDSSURYHGfflXQGHUfflWKHffl&DWFKPHQWfflDQGffl/DQG
3URWHFWLRQffl$FWffl����fflDQGfflDQ \fflDVVRFLDWHGfflLPSOHPHQWDWLRQfflSODQfflRUfflVWUDWHJ\�
LQFOXGLQJfflUHJLRQDOfflYHJHWDWLRQfflSODQV�fflUHJLRQDOfflGUDLQDJHfflSODQV�fflUHJLRQDO
GHYHORSPHQWfflSODQV�fflFDWFKPHQWfflDFWLRQfflSODQV�fflODQGFDUHfflSODQV�fflDQG
PDQDJHPHQWfflSODQVfflIRUfflURDGVLGHV�fflVRLO�fflVDOLQLW\�fflZDWHUfflTXDOLW\fflDQGfflQXWULHQWV�
IORRGSODLQV�fflKHULWDJHfflULYHUV�fflULYHUfflIURQWDJHVfflDQGfflZDWHUZD \V�
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Œ DQ\fflVSHFLDOfflDUHDfflSODQVfflDSSURYHGfflXQGHUfflWKHffl&DWFKPHQWfflDQGffl/DQGffl3URWHFWLRQ
$FWffl�����

3ODQQLQJfflDQGfflUHVSRQVLEOHfflDXWKRULWLHVfflVKRXOGfflFRRUGLQDWHfflWKHLUfflDFWLYLWLHVfflZLWK
WKRVHfflRIfflWKHffl%RDUGVfflRIfflFDWFKPHQWfflPDQDJHPHQWfflDXWKRULWLHVfflDSSRLQWHGfflXQGHUfflWKH
&DWFKPHQWfflDQGffl/DQGffl3URWHFWLRQffl$FWffl����fflDQGfflFRQVLGHUfflDQ \fflUHOHYDQW
PDQDJHPHQWfflSODQfflRUfflZRUNVfflSURJUDPfflDSSURYHGfflE\fflDfflFDWFKPHQWfflPDQDJHPHQW
DXWKRULW\�

3ODQQLQJfflDQGfflUHVSRQVLEOHfflDXWKRULWLHVfflVKRXOGfflFRQVLGHUfflWKHfflLPSDFWVfflRIfflFDWFKPHQW
PDQDJHPHQWfflRQfflGRZQVWUHDPfflZDWHUfflTXDOLW\fflDQGfflIUHVKZDWHU�fflFRDVWDOfflDQGfflPDULQH
HQYLURQPHQWVfflDQG�fflZKHUHfflSRVVLEOHfflVKRXOGfflHQFRXUDJH�
Œ 7KHfflUHWHQWLRQfflRIfflQDWXUDOfflGUDLQDJHfflFRUULGRUVfflZLWKfflYHJHWDWHGfflEXIIHUffl]RQHVfflDW

OHDVWffl��PfflZLGHfflDORQJfflZDWHUZD \VfflWRfflPDLQWDLQfflWKHfflQDWXUDOfflGUDLQDJHfflIXQFWLRQ�
VWUHDPfflKDELWDWfflDQGfflZLOGOLIHfflFRUULGRUVfflDQGfflODQGVFDSHfflYDOXHV�fflWRfflPLQLPLVH
HURVLRQfflRIfflVWUHDPfflEDQNVfflDQGfflYHUJHVfflDQGfflWRfflUHGXFHfflSROOXWHGfflVXUIDFHfflUXQRII
IURPfflDGMDFHQWfflODQGfflXVHV�

Œ 0HDVXUHVfflWRfflPLQLPLVHfflWKHfflTXDQWLW\fflDQGfflUHWDUGfflWKHfflIORZfflRIfflVWRUPZDWHU
UXQRIIfflIURPfflGHYHORSHGfflDUHDV�

Œ 0HDVXUHV�fflLQFOXGLQJfflWKHfflSUHVHUYDWLRQfflRIfflIORRGSODLQfflRUfflRWKHUfflODQGfflIRU
ZHWODQGVfflDQGfflUHWHQWLRQfflEDVLQV�fflWRfflILOWHUfflVHGLPHQWfflDQGfflZDVWHVfflIURP
VWRUPZDWHUfflSULRUfflWRfflLWVfflGLVFKDUJHfflLQWRfflZDWHUZD\V�

:DWHUfflTXDOLW\fflSURWHFWLRQ

3ODQQLQJfflDQGfflUHVSRQVLEOHfflDXWKRULWLHVfflVKRXOGfflHQVXUHfflWKDWfflODQGfflXVHfflDFWLYLWLHV
SRWHQWLDOO\fflGLVFKDUJLQJfflFRQWDPLQDWHGfflUXQRIIfflRUfflZDVWHVfflWRfflZDWHUZD\VfflDUHfflVLWHG
DQGfflPDQDJHGfflWRfflPLQLPLVHfflVXFKfflGLVFKDUJHVfflDQGfflWRfflSURWHFWfflWKHfflTXDOLW\fflRIfflVXUIDFH
ZDWHUfflDQGfflJURXQGfflZDWHUfflUHVRXUFHV�fflULYHUV�fflVWUHDPV�fflZHWODQGV�fflHVWXDULHVfflDQG
PDULQHfflHQYLURQPHQWV�

,QFRPSDWLEOHfflODQGfflXVHfflDFWLYLWLHVfflVKRXOGfflEHfflGLVFRXUDJHGfflLQfflDUHDVfflVXEMHFWfflWR
IORRGLQJ�fflVHYHUHfflVRLOfflGHJUDGDWLRQ�fflJURXQGZDWHUfflVDOLQLW\fflRUfflJHRWHFKQLFDOfflKD]DUGV
ZKHUHfflWKHfflODQGfflFDQQRWfflEHfflVXVWDLQDEO\fflPDQDJHGfflWRfflHQVXUHfflPLQLPXPfflLPSDFWfflRQ
GRZQVWUHDPfflZDWHUfflTXDOLW\fflRUfflIORZfflYROXPHV�

3ODQQLQJfflDQGfflUHVSRQVLEOHfflDXWKRULWLHVfflVKRXOGfflHQVXUHfflODQGfflXVHfflDQGfflGHYHORSPHQW
SURSRVDOVfflPLQLPLVHfflQXWULHQWfflFRQWULEXWLRQVfflWRfflZDWHUZD\VfflDQGfflZDWHUfflERGLHVfflDQG
WKHfflSRWHQWLDOfflIRUfflWKHfflGHYHORSPHQWfflRIfflDOJDOfflEORRPV�fflFRQVLVWHQWfflZLWKfflWKH
3UHOLPLQDU\ffl1XWULHQWffl*XLGHOLQHVfflIRUffl9LFWRULDQffl,QODQGffl6WUHDPVffl�(3$ffl������fflWKH
9LFWRULDQffl1XWULHQWffl0DQDJHPHQWffl6WUDWHJ\ffl�*RYHUQPHQWfflRIffl9LFWRULDffl�����fflDQG
DQ\fflQXWULHQWfflRUfflZDWHUfflTXDOLW\fflPDQDJHPHQWfflSODQVfflDSSURYHGfflE\ffl*RYHUQPHQW�

�� 0XQLFLSDOffl6WUDWHJLFffl6WDWHPHQWffl&ODXVHffl�������ffl+RXVLQJfflDQGffl ,QWHJUDWHGfflORFDOfflDUHD
SODQQLQJfflLQGLFDWHVfflWKDWfflLQWHJUDWHGfflORFDOfflDUHDfflSODQQLQJfflZLOOfflLQYROYH�
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‡3URYLGLQJfflIRUfflDfflGLYHUVLW\fflRIfflKRXVLQJfflFKRLFHfflDQGfflSURPRWLQJfflVXVWDLQDEOHfflIRUPV
RIfflUHVLGHQWLDOfflGHYHORSPHQW�fflLQfflWHUPVfflRIfflFRQVWUXFWLRQfflSUDFWLFHV�fflHQHUJ \
FRQVHUYDWLRQ�fflZDVWHfflZDWHUfflDQGfflVWRUPfflZDWHUfflGLVSRVDO�

3URWHFWLQJfflDQGfflHQKDQFLQJfflORFDOfflHQYLURQPHQWDOfflFRQGLWLRQVfflDQGfflHQYLURQPHQWDOO\
VHQVLWLYHfflIHDWXUHV�fflSDUWLFXODUO \fflDVVRFLDWHGfflZLWKfflDUHDVfflRIfflUHPQDQWfflYHJHWDWLRQ�
VWUHDPOLQHVfflDQGfflZHWODQGV�·

$QGfflODWHUfflFDOOVfflIRUffl)XUWKHUffl6WUDWHJLFffl:RUNfflWRfflLQFOXGH�

ffl‡5HYLHZLQJfflWKHffl0RUQLQJWRQffl3HQLQVXODffl’UDLQDJHfflDQGffl6WUHDPffl&RQGLWLRQffl’XH
’LOLJHQFHfflUHSRUWfflWR�
Œ ,GHQWLI\fflQHFHVVDU\fflHQYLURQPHQWDOfflPDQDJHPHQWfflDFWLRQV�
Œ ,GHQWLI\fflSRWHQWLDOfflHQJLQHHULQJfflLQIUDVWUXFWXUHfflUHTXLUHPHQWV�
Œ ’HYHORSfflVWRUPfflZDWHUfflPDQDJHPHQWfflSODQV�fflSROLFLHVfflDQGfflSURYLVLRQVfflWR

LPSOHPHQW·

�� 0XQLFLSDOffl6WUDWHJLFffl6WDWHPHQWffl&ODXVHffl�����ffl)RUHVKRUHVfflDQGfflFRDVWDOfflDUHDVfflZKLFK
KDVfflWKHfflIROORZLQJfflVWUDWHJ\fflLQfflUHVSHFWfflWRfflREMHFWLYHffl��

‡,GHQWLI\fflWKUHDWHQLQJfflSURFHVVHVfflLQFOXGLQJfflWKHfflVSUHDGfflRIfflHQYLURQPHQWDOfflZHHGV�
LQWURGXFHGfflSHVWfflIDXQD�fflHURVLRQfflDQGfflWKHfflSROOXWLRQfflRIfflZDWHU�fflJURXQGZDWHU�fflDLUfflDQG
ODQGfflWKDWfflPD\fflLPSDFWfflRQfflWKHfflIRUHVKRUH¶VfflQDWXUDOfflV\VWHPVfflDQGfflVLWHVfflDQGfflDSSO\LQJ
DSSURSULDWHfflPDQDJHPHQWfflWHFKQLTXHV�·

$SSO\LQJfflWKHffl(QYLURQPHQWDOffl6LJQLILFDQFHffl2YHUOD\fflWRfflFRDVWDOfflDUHDVfflVXEMHFWfflWR
HURVLRQ�

7KHfflDPHQGPHQWfflLVfflFRQVLVWHQWfflZLWKfflWKHfflDERYHfflSROLFLHVfflEHFDXVH�

Œ ,WfflLVfflVSHFLILFDOO\fflUHTXLUHGfflWRfflDGGUHVVfflFDWFKPHQWfflPDQDJHPHQWfflLVVXHVfflQDPHO\
HURVLRQfflDQGfflZDWHUZD\fflGHJUDGDWLRQ�fflffl7KHfflSURSRVHGfflRYHUOD \�fflDOWKRXJKfflQRWfflDQ
(QYLURQPHQWDOffl6LJQLILFDQFHffl2YHUOD\ffl�(62��fflKDVfflVLPLODUfflSURYLVLRQVfflWKDWfflZRXOG
HQDEOHfflFDWFKPHQWfflPDQDJHPHQWfflRXWFRPHVfflWRfflEHfflDFKLHYHG�fflffl7KHffl(URVLRQ
0DQDJHPHQWffl2YHUOD\fflLVfflDfflEHWWHUfflPHFKDQLVPfflWKDQfflWKHffl(62fflLQfflWKLVfflLQVWDQFH
EHFDXVHfflWKHfflHURVLRQ�VORSHfflVWDELOLW\fflLVVXHfflLVfflWKHfflPDLQfflLVVXHfflRIfflFRQFHUQfflWKDWfflQHHGV
WRfflEHfflKLJKOLJKWHG�

Œ 7KHfflDPHQGPHQWfflLVfflWKHfflUHVXOWfflRIfflDfflILUVWfflVWDJHfflUHYLHZfflRIfflWKHffl’XHffl’LOLJHQFH
UHSRUW�fflffl7KLVfflUHSRUWfflLGHQWLILHGffl%DOODUffl&UHHNfflDVfflDfflSROOXWLRQffl ‡KRWfflVSRW·fflDQGfflVWDWHG
RQfflSDJHffl���

‡7KHfflFUHHNfflIRUPVfflWKHfflFRPPRQfflUHDUfflERXQGDU\fflRIfflSULYDWHfflUHVLGHQWLDOfflSURSHUWLHV�
7KHfflGHYHORSPHQWfflRIfflWKHfflFDWFKPHQWfflDQGfflFUHHNffl]RQHVfflKDVfflOHGfflWRfflPDMRUfflHURVLRQ
SUREOHPV�fflVORSHfflLQVWDELOLWLHVfflDQGfflZHHGfflLQIHVWDWLRQfflWKURXJKfflWKHfflFUHHNfflYDOOH \�

7KHfflFUHHNfflVXSSRUWVfflSUHGRPLQDQWO\fflH[RWLFfflYHJHWDWLRQfflWKURXJKRXWfflLWVfflHQWLUH
OHQJWKfflDQGfflWKHUHfflLVfflQRfflQDWLYHfflUHJHQHUDWLRQ�fflffl,WfflWKHUHIRUHfflKDVfflUHODWLYHO \fflOLWWOHfflIORUD
FRQVHUYDWLRQfflYDOXHfflDQGfflOLWWOHfflKDELWDWfflIRUfflQDWLYHfflIDXQD�
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�

%HGfflHURVLRQfflKDVfflOHGfflWRfflVWHHSHQLQJfflRIfflWKHfflFUHHNfflEDQNVfflDQGfflDGMDFHQWfflVORSHVfflZLWK
UHVXOWDQWfflORVVfflRIfflUHVLGHQWLDOfflDVVHWVfflLQFOXGLQJfflJDUGHQV�fflWHQQLVfflFRXUWVfflDQGfflKRPHV�
6OXPSLQJfflRIfflWKHfflEDQNVfflDQGfflVORSHVfflLVfflHVSHFLDOO\fflSUHYDOHQWfflDWfflWLPHVfflRIfflKHDY\
UDLQIDOOfflDQGfflKLJKfflVWUHDPfflIORZ�fflffl5HPHGLDOfflZRUNVfflZLOOfflEHfflH[WUHPHO\fflH[SHQVLYH�·

Œ $fflIXOOfflUHYLHZfflRIfflWKHffl’XHffl’LOLJHQFHfflUHSRUWfflZRXOGfflUHTXLUHfflH[WHQVLYHfflIXUWKHU
VWXG\fflDQGfflDZDLWLQJfflWKLVfflZRXOGfflFRPSURPLVHfflRWKHUfflREMHFWLYHVfflRIfflWKHffl066fflZKLFK
FDOOfflIRUfflDSSURSULDWHfflPDQDJHPHQWfflWHFKQLTXHVfflIRUfflHQYLURQPHQWDOfflSUREOHPV�
7LPHOLQHVVfflLVfflIXQGDPHQWDOfflWRfflWKLV�

Œ 7KHffl3RUWffl3KLOOLSfflDQGffl:HVWHUQSRUWffl5HJLRQDOffl&DWFKPHQWffl6WUDWHJ\fflDQGfflWKH
:HVWHUQSRUWffl&DWFKPHQWffl$FWLRQffl3URJUDPfflZKLOVWfflQRWfflVSHFLILFDOO\fflPHQWLRQLQJfflWKH
%DOODUffl&UHHNfflLVVXHVfflDUHfflGHVLJQHGfflWRfflDGGUHVVfflVXFKfflLVVXHV�fflffl7KHfflSURSRVHG
DPHQGPHQWfflLVfflVXSSRUWHGfflE\fflWKHVHfflGRFXPHQWV�fflLQfflSDUWLFXODU�

Œ fflWKHffl5HJLRQDOffl&DWFKPHQWffl6WUDWHJ\ffl$FWLRQffl���fflZKLFKfflFDOOVfflIRUfflQHFHVVDU \
SODQQLQJfflUHVSRQVHVfflWRfflNH\fflLVVXHVfflLGHQWLILHGfflLQffl&DWFKPHQWffl$FWLRQffl3ODQV�fflDQG�

Œ WKHffl:HVWHUQSRUWffl&DWFKPHQWffl$FWLRQffl3URJUDPfflWKDWfflKDVffl:DWHUZD\ffl0DQDJHPHQW
$FWLRQVffl:0��ffl�SDUWQHUVKLSVfflEHWZHHQfflRUJDQLVDWLRQVfflWRfflLPSURYHfflWKHfflFRQGLWLRQ
RIfflZDWHUZD\V�fflDQGffl:0��ffl�:RUNVfflWRfflEHfflWDUJHWHGfflDWfflSULRULW\fflDUHDVfflLQFOXGLQJ
SURWHFWLRQfflDQGfflLPSURYHPHQWfflZRUNVfflRQfflWKHfflPDMRULW\fflRIfflWKHfflZDWHUZD\VfflRIfflWKH
0RUQLQJWRQffl3HQLQVXOD��

7KHffl0RUQLQJWRQffl3HQLQVXODffl6KLUHffl&RXQFLOfflDQGffl0HOERXUQHffl:DWHUfflKDYHfflUHFRJQLVHG
%DOODUffl&UHHNfflDVfflDfflSULRULW\fflDUHDfflDQGfflKDYHfflUHFHQWO\fflXQGHUWDNHQfflDfflMRLQWfflSURMHFWfflWRfflLPSURYH
GUDLQDJHfflDQGfflVWDELOLVHfflVORSHV�fflffl7KHfflSURSRVHGffl(URVLRQffl0DQDJHPHQWffl2YHUOD \fflZLOO
VXSSOHPHQWfflWKHVHfflRQ�JURXQGfflZRUNVfflDQGfflH[HPSOLI \fflWKHfflFRRUGLQDWLRQfflWKDWfflLVfflUHTXLUHG
EHWZHHQfflORFDOfflJRYHUQPHQWfflDQGfflGUDLQDJHfflDXWKRULWLHV�
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